U

B

I
FONDAZIONL
UNIONE NAZIONALE

«

UNIONE NAZIONALE
CAMERE CIVILI

SCUOLA NAZIONALE DI SPECIALIZZAZIONE

BIENNIO 2026 — 2028
PRIMO ANNO — DIRITTO CIVILE E PROCESSUALE CIVILE PARTE GENERALE

LAPPROCCIO ALLA CONTROVERSIA
La ricerca delle fonti e della giurisprudenza
(nell’era dell’intelligenza artificiale)

Giovanni Pascuzzi
28 MARZO 2026 (da remoto)

www.giovannipascuzzi.eu ﬁ Giovanni Pascuzzi
Tracce Digitali

www.giovannipascuzzi .eu



PRIMO MODULO
LEZIONE 4°

SABATO 28 MARZO 2026
4 ORE

L'APPROCCIO ALLA CONTROVERSIA

1. La costruzione ragionata della
fattispecie; |'attivita interpretativa

2. Laricerca delle fonti e della
giurisprudenza

3. Linquadramento della
controversia: valutazione

dell interesse e tutela del diritto;
adeguatezza delle scelte difensive

4, Obbligazione di mezzi o
obbligazione di risultato? Profili di
responsabilita dell'avvocato e
casistica

WWW.giovannipascuzzi.eu

Avv. Livio Persico
Cons. Dott. Giovanni

Pascuzzi

Avv. Monica Ceravolo

Avv. Fabio Sportelli

ﬂ Giovanni Pascuzzi
Tracce Digitali

www.giovannipascuzzi.eu



3. Applicare la 1. Riconoscere il
regola al problema problema

PROBLEM
SOLVING

2. Trovare la regola
che si applica al problema

WWW.giovannipascuzzi.eu

Il problem
solving
dell’avvocato

GIOVANNI PASCUZZI

IL PROBLEM SOLVING
NELLE PROFESSIONI
LEGALI

@ Giovanni Pascuzzi

www.giovannipascuzzi .eu



Formante
dottrinale

S

A

REGOLA
OPERAZIONALE

Formante
giurisprudenziale

Formante
normativo

v

Cercare |l
diritto
(applicabile alla
fattispecie)




Cercare il diritto

*significa cercare
* atti normativi,
e pronunce giurisprudenziali,
* contributi dottrinali

@ Giovanni Pascuzzi

www.giovannipascuzzi.eu



Strumenti cartacei

www.giovannipascuzzi.eu @ Giovanni Pascuzzi

www.giovannipascuzzi.eu



Come si conoscono le norme

SERIE GENERALE

Spediz. abb. post. - art. 1, comma I Anno 162° - Numero 31
Legge 27-02-2004, n. 46 - Filiale di Roma

GAZZETTA UFFICIALE

DELLA REPUBBLICA ITALIANA

PARTE PRIMA Roma - Sabato, 6 febbraio 2021 ::;#alk::f;:?gwy}
DIREZIONE E_REDAZIONE PRESSO IL MINISTERO DELLA GIUSTIZIA - UFFICIO PUBBLICAZIONE LEGGI E DECRETI - VIA ARENULA, 70 - 00186

186 ROMA
AMMINISTRAZIONE PRESSO LISTITUTO POLIGRAFICO E ZECCA DELLO STATO - VIA SALARIA, 631 - 00138 ROMA - CENTRALINO 06-85081 - LIBRERIA DELLD STATO

PIAZZA G. VERDI, 1 - 00198 ROMA

La Gazzetta Ufficiale, Parte Prima, offre alla Serie Generale, pubblica cinque Serie speciali, ciascuna contraddistinta
da aulonoma numerazione:
N i Corte
speciale: Unione europea (pubbllcaia il lunedr eil grauedf)
speciale: Regioni (pubblicata il sabato)
speciale: Concorsi ed esami (pubblicata il martedi e il venerdi)
5° Serie speciale: Contratti pubblici (pubbiicata il lunedj, il mercoledi e il venerd i)
La Gazzetta Ufficiale, Parte Seconda, “Foglio delle inserzioni & pubblicata il martedi, il giovedi e il sabato

AVVISO ALLE AMMINISTRAZIONI

Al fine di ottimizzare la procedura di pubblicazione degli atti in Gazzeﬁa Ufficiale, le Amministrazioni
sono pregate di inviare, contemporaneamente e [ ite alla i su carta, come da norma,
anche copia telematica dei medesimi (in formato word) al seguente indirizzo di posta elettronica certificata:
gazzettaufficiale @giustiziacert.it, curando che, nella nota cartacea di frasmissione, siano chiaramente riportati gli
estremi dell'invio telematico (mittente, oggetto e data).

Nel caso non si disponga ancora di PEC, e fino all'adozione della stessa, sara possibile trasmettere gli atti a:
gazzettaufficiale @ giustizia.it

SOMMARIO

DECRETI PRESIDENZIALI Ministero dell’economia
e delle finanze

DECRETO DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DEI

MINISTRI 21 dicembre 2020. DECRETO 19 novembre 2020
Riparto del Fondo per le non autosufficienze Cofinanzi i del Progr: i
per 'anno 2020. (21A00584) ~....... Pag 1| monitoraggio nel settore fitosanitario, per I'an-

no 2020, di cui all’art. 19 del regolamento (UE)
n. 652/2014, ai sensi della legge n. 183/1987. (De-

. : creto n. 25/2020). (21A00558)................ Pag. 8
DECRETL DELIBERE E ORDINANZE MINISTERIALI

Ministero dell’ambiente DECRETO 19 novembre 2020

¢ della tutela del territorio Cofinanziamento nazionale pubblico a ca-

e del mare rico del Fondo di rotazione di cui alla legge

1. 183/1987, per le attivita dell’ Agenzia naziona-

DECRETO 26 gennaio 2021 le per le nuove tecnologie, Ienergia e Io sviluppo

Rilascio della licenza di giardino zoologico alla economico sostenibile (ENEA) nell'ambito del
struttura «Oasi degli animali», in San Sebastiano programma Euratom - per 'anno 2019, (Decreto

del Po. (21A00557) . ... Pag n26/2020). (21A00559) ... Pag 9

-

Gazzetta ufficiale L

dell’Unione europea

64° anno
Edizione . .
in lingua itaisna Legislazione 5 marzo 2021
Sommario

I Atti non legislativi

ACCORDI INTERNAZIONALIL

* Decisione (UE) 2021/390 del Consiglio, del 20 febbraio 2020, che approva la conclusione, da parte
della Commissione europea, dell'accordo di cooperazione tra la Comunitd europea dell'energia
atomica e il governo della Repubblica dell'India in materia di ricerca e sviluppo nel campo degli
usi pacifici dell'energia nucleare 1

REGOLAMENTI

* Regolamento di esecuzione (UE) 2021/391 del Consiglio, del 4 marzo 2021, che attua il
regolamenm (UE) n. 208/2014 concernente misure restrittive nei confronti di talune persone,
de

entiti e inc lella situazione in Ucraina 2

* Regolamento di esecuzione (UE) 2021/392 della Commissione, del 4 marzo 2021, relativo al
monitoraggio e alla comunicazione dei dati relativi alle emissioni di CO, delle autovetture e dei
veicoli commerciali leggeri a norma del regolamento (UE) 2019/631 del Parlamento europeo e
del Consiglio e che abroga i regolamenti di esecuzione (UE) 0. 1014/2010, (UE) n. 293(2012, (UE)
2017/1152 e (UE) 2017/1153 () 8

DECISIONI

* Decisione (UE) 2021/393 del Consiglio, del 1° marzo 2021, relativa alla posizione da adottare a
nome dell'Unione europea in sede di Comitato miste SEE istituito dall'accordo sullo Spazio
economico europeo riguardo alle modifiche del cﬂ:o 11 bis, e degli allegati I e II, del protocollo 10
di tale accordo sulla semplificazione dei controlli e delle formalita in materia di trasporto di
merci 27

* Decisione (PESC) 2021/394 del Consiglio, del 4 marzo 2021, che modifica la decisione
2014{119]]’125( relativa a misure restrittive nei confronti di talune persone, entit3 e organismi in
della situazione in Ucraina 29

() Testo rilevante ai fini del SEE.

Gli atti  cui titoli sono stampati in caratteri chiari appartengono alla gestione corzente. Essi sono adottati nel quadro della politica
agricola ¢ hanno generalmente una durata di validita limitata.

I titoli degli altri atti sono stampati in grassetto e preceduti da un asterisco.

REPUBBLICA ITALIANA

BOLLETTINO UFFICIALE
REGIONE DEL VENETO

Venezia, venerdi 5 marzo 2021 Anno LIT-N. 33

Tre Cime di Lavaredo ¢ Cadini di Misutina (Bl)

Le Tre Cime di Lavaredo rappresentano una delle meraviglic naturali pii conosciute al mondo. Non meno bello & lo spettacolo offerto dai Cadini di
Misurina (sullo sfondo nella foto). Come estensione questo & forse uno tra i pil piccoli gruppi dolomitici, ma le forme ardite di queste cime sono
tali da renderle inconfondibil. Il nome "Cadini” deriva dalla denominazione locale dei circhi morenici detet “Ciadin”. Le Tre Cime di Lavaredo il
Gruppo dei Cadini di Misurina fanno parte del gruppo dolomitico delle Dolomit di Sesto, Braies ¢ Ampezzo.

(Valentino Pais)

Direzione - Redazione
Dorsoduro 3901, 30123 Venczia - Tel. 041 279 2862 - 2900 - Fax. 041 279 2905

Sito internct: htepi//bur.regi to.it c-mail: uff bur@rcgionc.vencto.it

Direttore Responsabile Dott. Lorenzo Traina

WWW.giovannipascuzzi.eu

| Glovanm Pascuzzi

e Digitali

www.giovannipascuzzi.eu



ome si conosce la giurisprudenza

~ ILFORO

FONDATO NELL’ANNO 1876 DA ENRICO SCIALOJA
ANNO CXLVI - N. 2 - FEBBRAIO 2021

segnalano ali'attenzione dei lettori:

Corte cast. 26 novembre 2020, n. 251, ¢ 28 luglio 2020, n.
0.1, 388) circa il personale delle aziende sanif
Corte cost. 21 luglio 2020, n. 157, ¢ 23 giugno 2020, n. 115
421) sulla gestione finanziaria di enti locali e aziende sanitaric
Corte cost. 24 aprile 2020, n. 76 (1, 462); omesso trasferimen-
alle regioni delle risorse corrispondenti a funzioni gia esercita-
le province
Cass., sez. un., 16 dicembre 2020, n. 28709 (I, 489) circa
one della cartella di pagamento per fributi dovuti da.
cietd, da parte del socio illimitatamente responsabile
Cass., ord. 2 dicembre 2020, n. 27541 (I, 507) sul trattamento
assistenza dell'avvocato in caso di bisogno
Cass., ord. 15 otiobre 2020, n. 22407 (I, 547) sul principio
s regit pracessim
| A AU G S

18 settembre 2020, n. 19597 (I, 565): usura
i

Cass., ord. 27 agosto 2020, n. 17893 (1, 605) sui limii di in-

anizzo da parte del fondo di garanzia per le vittime della strada
Cass., ord. 25 agosto 2020, n. 17690 (L, 612): liquidazione
itativa del danno da perdita della capacita lavorativa

ord. 22 gingno 2020, n. 12042 (I, 621) sul diritto i

e del coninge superstite

Cass. 15 giugno 2020, n. 11592 (1, 631): limiti di sanabilits
lla procura speciale per Iz proposizione del ricorso per cassa-

Cass., sez. un., 28 maggio 2020, n. 10079 (I, 651) circa la re-
ta p:rpig.lmenm di assegno non trasferibile a soggetto

nonché FORONEWS
in www foroitaliano.it

= Cass. sez. un., 14 maggio 2020, n. 8906 (I, 668): procedi-
mentoMeciplinare scton e S
tecipazione sistematica a partiti politici

= Trib. Arezo 13 gennaio 2021 (I, 711): illegittimo il licen-
ziamento di commesso di supermercato che rifiuti di servire un.
cliente sprovvisto di mascherina

w  Trib. Roma 3 settembre 2020 (I, 731): morositi nei conferi-
‘menti del socio di s.r.L.

= Cass. 9 dicembre 2020-8 gennaio 2021, n. 442, Garau (1L, 73):
abuso di ufficio e discrezionalith amministrativa.

= Cass. 20 febbraio-10 luglio 2020, n. 20707, Bellini (I1, 77)

sul reato di induzione indebita a dare o promettere utilita

® Cass. 11 febbraio-27 maggio 2020, n. 15965, Santarelli, 30
ennaio-11 marzo 2020, n. 9736, Forchetta, ¢ 6 novembre

2019-7 aprile 2020, n. 11581, Poreelli (IL, 88) in materia di de-

ltti contro Pambiente

® Cass. 11 dicembre 2019-15 giugno 2020, n. 18200, Caravetta

{11, 112) circa la proroga delle concessioni marittime demaniali

per il posizionamento di sdraio e ombrelloni sul litorale

® Cass., sez. un., 26 settembre 2019-17 luglio 2020, n. 21369,

Melzani, e n. 21368, Savin (II, 122): ricorribilith per cassa-

zione di sentenza di applicazione della pena su richiesta delle

parti

= Cons. giust, amm, sic. 15 dicembre 2020, n. 1136 (111, 71):

all'adunanza plenaria la questione della responsabilita della

pubblica

dap

= Cons. Stato, ad. plen., 28 agosto 2020, n. 16 (IIL, 103), e 2
aprile 2020, an. § ¢ 7 (1L L14)circa Vesclusione dala proce-
dura di gara per contratti p

R T e T 0 iy
seitembre 2020, causa C-528/19 (IV, 115) in tema di

m  Corte giust. 18 novembre 2020, causa C-463/19 (IV, 81) sul
congedo supplementare per matemiti
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[0150] Acquedotio pughiese
ACQUEDOTTO pugliese [0150]

LEGISLAZIOHE

o L. 23 sett. 1930, n 1385, istiuz. Exte aton. acqued.
pugliese o E.DL. 2 agosto 1938, n 1484, affidam all'Ete
anton. acqued. pugliese coshuz. e gestione fognabore o L. 28
magzio 1T n 684, estens. agli acqued. e fognahare della
Lucania dei compiti  assegnati allEmte  agon.  per
lacquedotto pugliese © DL, 26 aprile 1982 n. 184, nuaare
urgentl per garamtirve lapprcrmg;l.maznento 1d.m:u:- alle
popolazioni sereite dall'acquedotto pugliese (Legzi, 22, 628)
o L. 25 gmgno 1982 n 379, conversione in 1, con
modificamiont, del d. 1 25 aprile 15682, n. 184 (Legzi, 52,
111212 D.L. 26 genn. 1987, n. 11, misare urgenti a favore

'ante antonomo per lacquedotto pugliese [Legzi, &7,
228 o L. 2T-mawso 1987, n. 122, comersione ™ 1, con
modificamiond, del d. 1. 28 germ. 1987, n. 11 (Legzy, 57, 344)

ACQUISTI (imposta speciale sugli) [DL. 23 febbr,
1964, n. 26 - L. 1204-1984, n. 190] V. Butrata (inposta

ADEMPERIVL uso e diritd di ademprive e di
cussorgia nell'isola di Sardegna [L. 23 apeile 12355, n.
2252 -F.D. 26 huglin 1985, n 2455, - L. 2 azosto 1597, n,
382 art 420, - BD. 29 magzio 1398, n. 3%, L. 28 buglin

TW*Q] V. Uisd edvial
ADOZIONE e affidamento [0180]

LEGIELAZIOHE

o0, 201-31408, - depT. e trans. c.c. 37, 126, 127 + L. 5

T43]1, modif. al titols VIIT del libro I del c.c.
-scd.e]l'ad.oz:l.on&s— ed mserimerto del movo capo I con il
titok «d.e]l'adoz:i.one speciales * L. 22 magzio 1504, n 357,
ratifica ed esemimione della convensione europea in materia
di adomione di mmert, fimata a Strasburgo il 24 aprile 1967
DL Emarm]ﬂ'."ﬁ n. 3%, attnbn=ione della maggiore eti al

coppto i dicicttesino  ao e
modificazione di relative alla capacith di agire e
al divitto di eletborato, axt. L. 19 maggzio 1575, n 151,

rifonma del divitte di faniglhia, art. 131-135, 220, 54, 240 »
L. 4 maggio 1983, n. 184, disciplina dell'adomiore e
dell'affidarnerto del munord, ast. 167, 70-73, 75, 78, 79, 80

(Legzi, 53, M)
ﬁ ETNWI FISSI

lavow dell’adottanie [L. 9
V. Laworo (rapporto di).
[disp. prel. c.e. 200 V. i

- asiencione ohbligaior
die 1977, n. 905, at. &,
- kgr mgoli
mtermanionale privae.

i i [o.c 404-413] V. Afflazian
[HDICE DELLE 5 CANSIOHI

Adomione ptemamonale, 5366,

[0160] Adoxiome 1 Frimae
ultirna voce
Adozione ordinaria & m casipartioolard, 35-52 aperta della
Adomione speciale, §7-105, pagina
Affidawmerdn, 32-34.
INDICE AHALITICO 11 indice
Ldnzicne, in genere, 14, analitica )

Adomone ptemamonals, 13, 29-31, 5366

Adomone ordinaria & m casi paticolan, 5-7, 28, 35-52, 88,

Adomione speciale, 12-28, 524 67-105 =V, pure Afdanaito
preadotive — Sihasione di abbandons.

Affidamerts, 811, 32-34, 60, 70
Preadattiro, 11. 12 rinvii mohili
Appell civile 16, 81, 52, 24, 53, [ f)
%I MORILI

Cittadingza, ¥ — Delbamioane, 37 — Lavow frapporta). 315 13
— Minore aivile, 1. biblinerafia
BIELIOGEAFLL

dell’anno a)
1 - MANEREA &, La legze sull'adomione namionale ed
internamionale, i Dir. famizlia, 1995, 5135,

1 - BEERI4 D'ARGENTINE &, I valwe socogmridics 14 giurispr
dell'adozione, m Dir. famigha, 1952, 1191, dell 3
GIURISPRUDENZA

Affidamenio 15

32 -5 tratti di affidamerto temporarec o definitivo,| scansione )
I dimerdo gmdizale che b disponga o b

""" 16 muneraz.
Adoziene ordinaria e in casi particolari progres. dei
. S L domumenti
35 - _E‘ mﬂ':mdaia,nm sensi -:h_ oui in wotivazmiore, la| L.p. voce 4
questione di legittmuti costiumionale dell'ant. 291 ce,
come modificatn dalla proemnela di parmale ﬂleg;li't].m:ta ui1
ol alla sentenza corte cost. 55788, nella 17 sentenza
consertirebbe l'adomione di persone kbl in pid

presenza di fighi legittimi o legitt]
incapaci di espritnere il proprio asse
riferimerto all'art. 5 cost. (in azione, la corte ha| nome
ritermato applicabile la disciplinag Adettata dall'ast, 267, 2% ammotatoms
conmna, co. che asaune signififsto e comtermto generale| g). h)

1 dell'adottarte| riviste,
perché terdetti, in| “Foroit™,

relatprarrerte alle persone o e ad esprimere il proprio
assenso all'adomone). - Corte Bostit., 20 hyglin 1992, 0. 345,
Pacciani, m Foxeit, 1953, [ 3008, Awumm. ., 1993, 127,
Grar, 1, 1993, I, 1, 260; Gow. costt., 1992 2080, Do

eceles,, 1992, 11, 33, n. FERRANTE.

10 indice
43- 4 Gellast, 47, 2° comma, | 4 magzio 1983 n| oD
13 consenso prestato dagli adottamti ne]l':pntesl ui1
Zone i casi patticolari, non é pij 18 sent

decreto del tribunale che ladomione, ancomha Cass. pabbl
questo ron sia ancora Tutivo, perché suscettibile di ’ ’

impugnazione. Cass), sem. [, 18 setterbre 1593, n. 8598,
Taglinforri o. Marting, in Mass., 1997, mass £

salo n
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Tecniche di interrogazione

* Le banche dati computerizzate
e Strumenti di ricerca concettuale: i thesauri
Canali di ricerca
Ricerca full-text
Connettori booleani
Tecniche per comporre le stringhe di ricerca
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La ricerca dei dati giuridici e
I'intelligenza artificiale




Tassonomie principali dell’intelligenza artificiale

* Machine Learning
* Supervised learning
* Unsupervised learning
* Semi-supervised learning
* Reinforcement learning

Reti neurali

Deep learning

Visione artificiale

Intelligenza artificiale generativa
* Elaborazione del linguaggio naturale
e Large language models (ChatGPT, Gemini, etc.)

Robotica
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Principali applicazioni e vantaggi

* Ricerca avanzata: l'intelligenza artificiale va oltre la semplice ricerca
per parole chiave, comprendendo il contesto e individuando piu
rapidamente giurisprudenza e normative pertinenti

* Analisi predittiva: gli strumenti possono prevedere gli esiti legali,
consentendo una migliore valutazione del rischio e una strategia piu
efficace

* Riassunto e stesura dei documenti: |'intelligenza artificiale accelera |la
revisione dei documenti e genera bozze iniziali (es.: contratti),
riducendo il lavoro manuale

* Due Diligence: strumenti automatizzati analizzano enormi volumi di
contratti per identificare rapidamente i potenziali rischi.

@ Giovanni Pascuzzi
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CNF

Gara a procedura aperta per I'affidamento di servizi intelligenza artificiale per I'avvocatura in 3 lotti
https://www.consiglionazionaleforense.it/-/gara-a-procedura-aperta-per-l-affidamento-di-servizi-intelligenza-artificiale-per-l-avvocatura-in-3-

lotti-cig-lotto-1-baclebeb47-cig-lotto-2-baclebfcla-cig-lotto-3-baclecOced-

3. ARTICOLAZIONE E DESCRIZIONE DETTAGLIATA DEI LOTTI

3.1 Lotto 1 — Ricerca giuridica, redazione, analisi documentale

Il Lotto 1 comprende i servizi di ricerca giurisprudenziale e normativa (A), redazione documenti legali
(B) e analisi documentale (C) come descritti nell’Allegato B. L'accorpamento & motivato dall’affinita

tecnologica (modelli di Al generativa e NLP applicati a testi giuridici) e dalla continuita funzionale dei

flussi di lavoro: la ricerca giuridica alimenta la redazione, che a sua volta si avvale dell’analisi
documentale per la verifica di coerenza e completezza.

3.1.1 Servizio A — Ricerca giurisprudenziale e normativa

Ricerca in linguaggio naturale su banche dati di giurisprudenza di legittimita e di merito;
Ricerca normativa nazionale ed europea con accesso a fonti costantemente aggiornate;
Interfaccia intuitiva per interrogazioni in linguaggio naturale;

Indicizzazione completa delle principali banche dati giuridiche italiane;

Ordinamento dei risultati per pertinenza e autorevolezza delle fonti;

Funzionalitd di ricerca correlata, filtri avanzati, suggerimenti automatici;

Esportazione dei risultati in formati standard (PDF, Word, XML).

3.1.2 Servizio B — Redazione documenti legali

Generazione di pareri legali su prompt semplici e strutturati elaborati dall’avvocato,
alimentati dalla ricerca di cui al Servizio A;

Ausilio per la redazione di atti giudiziari (citazioni, ricorsi, memorie) e contratti, anche
mediante analisi di documenti preesistenti;

Area persenale per il caricamento e la gestione di atti e documenti dello studio;
Personalizzazione dello stile redazionale in base alle preferenze dell’'utente e apprendimento
dalle pratiche precedenti;

Verifica di coerenza e completezza dei documenti prodotti.

3.1.3 Servizio C — Analisi documentale

Acquisizione e analisi massiva di documenti, anche in fasi successive di upload,;
Upload e comprensione di documenti in diversi formati (PDF, Word, immagini, etc.);
Estrazione automatica di informazioni rilevanti;

Identificazione di precedenti citati e correlati;

Analisi di contraddizioni e punti critici;

Analisi di leggibilitd e strumenti di ottimizzazione linguistica e sintattica.

* Dal Capitolato tecnico

3.2 Lotto 2 — Gestione operativa dello studio

Il Lotto 2 comprende i servizi di gestione scadenze e calendario (D), trascrizione e analisi muliimediale
(E) & generazione automatica preventivi (F). Questi servizi condividono la natura di strumenti di
produttivita e gestione operativa quotidiana dello studio legale e richiedono competenze specifiche
in speech-to-text, integrazione con calendari e software gestionali, logiche di calcolo parametrico.

3.2.1 Servizio D — Gestione scadenze e calendario
* (Calcolo automatico dei termini processuali con gestione delle sospensioni feriali e delle
eccezioni;
* Integrazione con calendari condivisi e sistemi gestionali esistenti;
* Notifiche e alert personalizzabili per scadenze critiche;
+ Interfaccia calendario con visualizzazione multi-formato;

*+ Sincronizzazione automatica con i principali software di gestione studio.

3.2.2 Servizio E — Trascrizione e analisi multimediale
* Trascrizione automatica di registrazioni audio/video (assemblee societarie, riunioni, udienze
ove consentito);
+ Identificazione automatica degli speaker;
+  Estrazione di punti chiave dai contenuti multimediali;
* Generazione di sommari strutturati;

* Ricerca testuale all'interno delle trascrizioni.

3.2.3 Servizio F — Generazione automatica preventivi
+ (Calcolo automatico basato sulla complessitd della pratica;
+ Benchmarking con pratiche simili precedenti;
* Generazione di proposte di parcella personalizzate;

* Integrazione con i parametri professionali forensi di riferimento (DM 55/2014 e successivi
aggiornamenti);

s Storicizzazione e analisi delle performance economiche.

WWW.giovannipascuzzi.eu

3.3 Lotto 3 - Due diligence e compliance

Il Lotto 3 comprende il Servizio F (due diligence) ed estende |e funzionalitd alla compliance normativa.
La separazione in lotto autonomo & motivata dalla specificita delle competenze richieste (analisi
massiva, contract analysis, generazione checklist compliance) e dal profilo di utenza specializzato
(operazioni ME&A, diritto societario, professionisti della compliance).

3.3.1 Servizio G — Due diligence e compliance|
*  Analisi massiva di contratti e documenti societari;
* |dentificazione automatica di clausole critiche o non standard;
*+ Generazione di report di rischio e segnalazione di anomalie;
* Comparazione automatica con standard di mercato;
* Dashboard di sintesi per la gestione di grandi volumi documentali (data room);
» Generazione di checklist, tabelle e moduli per assessment e audit (privacy, 150 2001, 150
27001-27017-27018, D.Lgs. 231/01);

* Supporto multi-formato e multi-lingua per documenti societari complessi.

| Giovanni Pascuzzi
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Rischi e considerazioni etiche

* Verifica: I'lA puo produrre inesattezze, pertanto gli avvocati devono
verificare le ricerche effettuate tramite IA confrontandole con fonti
autorevoli.

* Riservatezza: |'utilizzo dell'lA richiede il rispetto di rigide normative
sulla protezione dei dati (ad esempio, il GDPR) per salvaguardare i
dati sensibili dei clienti.

* Supervisione umana: l'intelligenza artificiale non puo sostituire il
pensiero critico, il giudizio ponderato e la visione strategica di un
avvocato.

www.giovannipascuzzi.eu @ Giovanni Pascuzzi
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Sistemi di intelligenza artificiale «generalisti»

e ChatGPT

* Google Gemini

& C (R O httpsy//chatgptcom
& ChatGPT

@ Nuova chat
Q Cerca chat
@) Immagini

88 App

Q Deep Research
@ Codex

E3 Progetti

= Brainstorming 3.6 (le "doma...

@ Esplora GPT

% Ciao Giovanni
Da dove iniziamo?

[Chiedi a Gemini 3

- o5 Strumenti®

=4 Creaimmagine & Crea musica Aiutarmi a imparare

Migliorare la mia giornata

WWW.giovannipascuzzi.eu

Veloce v

Scrivi qualsiasi cosa

B Offerta gratuita

Cos'hai in mente oggi?

o

¢

6 Giovanni Pascuzzi
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Sistemi di intelligenza artificiale specifici per il diritto

* intelligenza artificiale nelle banche dati tradizionali

DEJURE

— PUBLICA

Banche dati editoriali

NUOVO

b _ Cassazione civile sez. |, 17/02/2026, n. 3476
di abbandono non esclude che il giudice debba valutare in

concreto, alla luce dell' articolo 27, comma 3, dellal. n. 184
Giurisprudenza v affidamento del 1983, il preminente interesse del minore al

R mantenimento di significative, positive e consolidate relazioni

socio-affettive con componenti della famiglia di origine. La

cessazione dei rapporti parentali attiene inderogabilmente al

O Cassazione civile sez. |, 17/02/2026, n. 3476 ¢ Nuovo ) piano giuridico-formale, mentre l'interruzione dei rapporti
. .. . . L. Lo - = - affettivi € sorretta da una presunzione solo iuris tantum,
Adozione legittimante e rapporti socio-affettivi con la famiglia 9 superabile ove il distacco comporti un pregiudizio per

d'origine, necessaria valutazione in concreto dell'interesse del

minore presenza di un legame affettivo persistente, ancorché

I'identita e I'equilibrio psico-emotivo del minore. Pertanto, in

inserito in un contesto genitoriale deficitario, il giudice &
ADOZIONE tenuto a motivare specificamente sulle modalita piu idonee a
contemperare |'esigenza di stabilita con la tutela della
continuita affettiva, anche mediante la regolamentazione dei

( Nuovo ) rapporti, non potendo omettere ogni statuizione sul punto.
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https://digital.giuffrefrancislefebvre.it/sa

-ig-assistant/

@ Sapient-IA Assistant  Legale Fiscale elavoro Aziende

’ Sopient-IA Assistant

>

Sapient-1A: La tua °
competenzaq, la nostra
intelligenza artificiale

Sapient-1A & la soluzione di intelligenza artificiale che semplifica le tue
attivitd quotidiane, liberando tempo prezioso per concentrarti su cid che
conta davvero.

WWW.giovannipascuzzi.eu

Sicurezza

In che modo le aziende e i professionisti possono sfruttare le opportunita offerte dall' Al act per
i sistemi di i artificiale conformi e i i, g al il
rispetto delle normative europee?

[ sapient-1a
Legal analysis

Introduzione

La domanda riguarda I'opportunita per aziende e professionisti di implementare sistemi di intelligenza artificiale
(IA) conformi alle normative europee, sfruttando le opportunitd offerte dallAl Act. Questo regolamento ha
I'obiettivo di creare un quadro giuridico armonizzato per I'A nel'Unione Europea, promuovendo finnovazione e
garantendo il rispetto dei diritti fondamentali, della sicurezza e della protezione dei dati personal

Opportunita offerte dall'Al Act

LAl Act introduce un approccio basato sul rischio, che classifica i sistemi di |A in diverse categorie in base al loro
impatto sul diritti fondamentali e sulla sicurezza. Le aziende e i professionisti possono sfruttare le seguenti

opportunita:

1. Implementazione di sistemi a basso rischio: Le aziende possono sviluppare e utilizzare sistemi di |A a basso
rischio

¢ Add documents = Source I 1

tent has been Qenerated with AL Verify accuracy with the onginal sources

Giovanni

www.giovannipascuzzi.eu

plent

Pascuzzi



https://digital.giuffrefrancislefebvre.it/sapient-ia-assistant/

©

Analisi e sintesi di
documenti complessi

Comprende e riassume contenuti
articolati in pochi secondi

Confronto e verifica di
informazioni

Analizza e verifica testi e documenti,
garantendo contenuti sempre
aggiornati

93

Organizzazione e
ricchezza informativa

In un'unica risposta inquadra specifici
argomenti in ottica multidisciplinare

.

Risoluzione rapida di
quesiti

Risposte rapide e puntuali su
tematiche di alta complessita

Supporto per la ricerca
documentale

Crea percorsi di ricerca su misura per
ogni esigenza professionale.

&

Creazione di materiali
informativi

Sintesi, schemi o testi divulgativi a
partire da contenuti specialistici

WWWw.giovannipascuzzi.eu

&

Redazione assistita di
documenti

Genera testi per analizzare o
completare documenti

ﬁ Giovanni Pascuzzi
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https://www.lexroom.ali

LEXROOM Chi siamo Funzionalita Piani Dicono di noi Lavora con noi Prova Lexroom

Lexroom
Affidabile. Punto.

Tu 0

Puoi riassumere questa sentenza?

Lexroom
011110

La sentenza in questione riguarda un ricorso per
cassazione proposto da una s.a. contro una sentenza

f - g . .
LAI del d|r|tto_ della. Corte Q| appello di Roma. La q.ugstllone centrale
del ricorso riguarda la presunta nullita di una clausola

Rlsposte Certe. Sempre. contrattuale per violazione del divieto di patto

leonino, come previsto dall’art. 2265 del codice civile
italiano. CIT]1 La s.a. & stata condannata a pagare una
somma a due s.r.l. e ad una persona fisica, in base a
una scrittura privata di permuta azionaria. CIT.2

Ricerche, analisi e redazione.
In un'unica esperienza pensata per i professionisti legali.

Scrivi qui per un approfondimento -
@ Alegafile Libreria personale Documenti e atti verificati.
Carica documenti nei formati piu diffusi e
compara, estrai e scrivi clausole in pochi
secondi.
[
WWW.giovannipascuzzi.eu v) UlU VALl FadCUzZz1

> Digital
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Home  Security News  Chisiamo  Lavoracon noi == 1l

Lidia
L'ecosistema Al completo peril
professionista legale

Il sistema di intelligenza artificiale progettato per dare struttura, contesto e continuita alle attivita legali,
lungo l'intero ciclo di ricerca, analisi e decisione.

www.giovannipascuzzi.eu | Giovanni Pascuzzi
Iracce D ali

www.giovannipascuzzi.eu




# Raggiunta la soglia di 1 milione di pronunce della Corte di Cassazione all'interno della nostra piattaforma

APTUS.AI Al Casi d’uso Settori Prezzi Webinar

l||| shaping knowledge

Tutto il mondo
giuridico in un solo
assistente Al

Dimentica imprecisioni e ritardi, grazie alle risposte precise e aggiornate
dell’assistente Al integrato nella web app per avvocati piu affidabile in campo
giuridico.

WWW.giovannipascuzzi.eu

Scrivi il ricorso per decreto ingiuntiv

ﬁ Giovanni Pascuzzi
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MY Lanuovainterfaccia & qui

Contractintelligence
you can trust

LexHero ¢ il software all-in-one che, grazie all'Al, automatizza la stesura
e la firma dei documentilegali. Velocizzail tuo lavoro e riduciirischi.

Inizia Gratis > Scopridipiu

WWW.giovannipascuzzi.eu

Giovanni Pascuzzi
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simpliciter.ai Come funziona Prezzi Domande frequenti Ricerca sentenze

Ricerca legale

Trastorma la
complessita legalein = -

Scrivi email, note, bozze di atti di citazione e molto altro.

semplicita operativa

Carica uno o piu documenti per analizzarli, riassumerli o riscriverli.

Simpliciter e I'assistente legale virtuale di riferimento per migliaia di
Banche dati private

Carica i tuoi documenti in archivi sicuri e addestra I'lA sulle tue fonti

intelligenza artificiale generativa. personali.

professionisti. Combina vaste banche dati giuridiche con la pil avanzata

X . L. Gioco di squadra
47 Come ChatGPT, ma potenziato su normativa e giurisprudenza . . . . L .
Lavora con il tuo team e i tuoi colleghi su conversazioni e progetti

(D Tutto in una chat: ricerca, analisi, redazione e collaborazione condivisi.

@ Riduci sensibilmente i tempi di ricerca giurisprudenziale
Analisi Sentenza

&) Protezione totale: crittografia e conformita GDPR, i tuoi dati restano privati Estrai | punti chiave di una singola sentenza.

Ricerca nella banca dati
Registrati ora Come funziona — Interroga milioni di sentenze nella banca dati, per argomento.

WWW.giovannipascuzzi.eu

Giovanni Pascuzzi
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< Libra Prodotto » Clienti v+ Sicurezza Listino SalaStampa Chisiamo I8 T v  Accedi Inizia la prova gratuita

by Wolters Kluwer

NOTIZIE Libra arriva in Italia =

® Commercial Register 0

n Swiss Case Law ()

Polish Case Law

8 employment-contract.docx
o playbook-contract.docx

lease-agreement.pdf

‘ NDA Review Assistant

Analyze the NDA Compare the NDA with other NDAs from the past

Discoveries * (

Chat with Discovery

8 nda.docx X

S

Datanet Solution Rel

E Libra Al
Ardent & Holloway F

p— Workspace integrato

/ '
8 ot7o-scHnIDT.DE V2_Stratonyx Techn

Research completed V1_Equarion Softwz b a S ato S u I I IA
¢ ]
- [ - -
When inviting to a GmbH shareholders’ meeting, specific legal requirements and Final_Contract Blue m
formalities must be followed to ensure the invitation is valid and the meeting can C e o a I g I a I a I

roceed without issues. Here's a summary of what to consider:
P y ApexTech Solutions

L]
« Form of Invitation: The invitation to the shareholders' meeting must be sent avvo C at I =

via registered mail. This requirement is stipulated in § 51 Abs. 1 GmbHG, Oakspire Dynamics
which mandates formal notification of all shareholders .

Notice Period: The invitation must be issued at least one week before the

meeting. According to § 51 Abs. 1 Satz 2 GmbHG, this notice period ensures

that all shareholders have adequate time to pre for the meeting . . x 19 @
e e b Libra & I'Al Workspace per il settore legale
« Purpose of the Meeting: The purpose or agenda of the meeting should be & win .
che supporta la tua attivita professionale
quotidiana - creato da avvocati, per gli avvocati.

clearly stated in the invitation, as required by § 51 Abs. 2 GmbHG. This

ensures transparency and allows

Chat with Discovery Add File

‘ NDA Review Assistant

Analyze the NDA Corr

Inizia la prova gratuita Prenota una Demo

o ML EIOVaNNipascuzzi.eu cuzzi
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Un sondaggio svolto da Lexis

https://www.lexisnexis.co.uk/research-and-reports/the-mentorship-gap.html

« Sondaggio LexisNexis: mentre l'intelligenza artificiale ¢ La ricerca individua EVIDENTI LACUNE

sta trasformando il modo in cui viene svolto il lavoro NELL'APPRENDIMENTO. La maggiore carenza di
legale, sta anche rimodellando il modo in cui i competenze tra i giovani avvocati riguarda il
giovani avvocati apprendono, con implicazioni ragionamento e 'argomentazione giuridica
sqnlflcatlve_ per la formazione legale, il tutoraggio e approfondita, citata dal 72% degli intervistati. Anche
la‘leadership. le capacita di verifica e controllo delle fonti
. o : : . r%ppres_ent_ano una preoccupazione, segnalata dal
* Oltre la meta ﬂ58./0) degli avvocati che utilizzano 69%, a indicare le continue difficoltd nel modo in cui
strumenti di intelligenza artificiale afferma di produrre si costruiscono giudizio e pensiero critico.
lavoro legale Ip|u velocemente, percentuale che sale _ o _ _
al 65% tra coloro che utilizzano piattaforme di + Alla domanda su cosa aiuterebbe i giovani avvocati
intelligenza artificiale legale a pagamento. a sviluppare solide capacita di ragionamento e
. . . - . giudizio legale utilizzando l'intelligenza artificiale,
* Gli avvocati junior utilizzano sempre piu lintelligenza quasi due terzi (65%) degli intervistati hanno risposto
artificiale per attivita come la ricerca legale, le prime che l'intelligenza artificiale dovrebbe essere
bozze e |a revisione dei documenti. considerata un "PARTNER DI PENSIERO", piuttosto

. : : : - o . che una scorciatoia o un sostituto delle competenze
| risultati sollevano interrogativi su come si sviluppi il legali, Un'ulteriore meta (52%) ha affermato che

giudizio legale, poiche queste attivita vengono esercizi di verifica che richiedono ai giovani avvocati

completate piu rapidamente o con maggiore : e L intalli o S
assistenza dell'intelligenza artificiale. % %&?gﬁ?onr’g‘\;g”' g'ast‘el}aag'egglbmite”'genza artificiale con

@ LexisNexis

| The mentorship gap
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Una considerazione

* || titolo di questa lezione e: «la ricerca delle fonti e della
giurisprudenza» (occorrerebbe aggiungere, come visto, «la ricerca
della dottrina»)

* Cercare i dati giuridici con strumenti informatici e cosa diversa dal
chiedere a una macchina di fare riassunti, redigere bozze di elaborati,
o farsi dire la soluzione di un caso.

PRIMO MODULO L'APPROCCIO ALLA CONTROVERSIA
LEZIONE 4° 1. La costruzione ragionata della Avv. Livio Persico
SABATO 28 MARZO 2026 fattispecie; I'attivita interpretativa
40ORE 2. Laricerca delle fonti e della Cons. Dott. Giovanni
giurisprudenza Pascuzzi
3. Linquadramento della Avv. Monica Ceravolo

controversia: valutazione
dell'interesse e tutela del diritto;
adeguatezza delle scelte difensive

4. Obbligazione di mezzi o Avv. Fabio Sportelli
obbligazione di risultato? Profili di

responsabilita dell'avvocato e

casistica

www.giovannipascuzzi.eu @ Giovanni Pascuzzi
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Nuove skills

 L'arte di saper interrogare l'intelligenza artificiale

* | Prompt

* Un prompt e l'istruzione, domanda o comando testuale (o in altri formati)
fornito a un modello di Intelligenza Artificiale per innescare una risposta
specifica.

* Funge da input iniziale che guida il comportamento dell'lA, determinando la
qualita e la pertinenza del contenuto generato.

e WARNING. La differenza tra usare una calcolatrice e conoscere le
tabelline e le quattro operazioni......

www.giovannipascuzzi.eu @ Giovanni Pascuzzi
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Primi suggerimenti su come usare | prompt

* Dire alla macchina cosa deve essere (es.: «agisci come un avvocato
esperto»)

e Dare un obiettivo chiaro alla macchina (es.: «trova i precedenti su
questo problema»; «redigi una bozza di parere»)

e Concludere con una frase del tipo: «Prima di fornirmi la risposta
chiedimi tutte le informazioni di cui hai bisogni per raggiungere nel
modo migliore possibile I'obiettivo che ti ho dato»

@ Giovanni Pascuzzi
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Gianfranco D’Aietti ha realizzato un GPTs (una specie di App) consulente
legale che, dato un problema, lo analizza proponendo una serie di
domande specifiche sul tema proposto (puo andare avanti quanto si vuole)

ttps://chatgpt.com/g/g-686e0d95fcf08191a7f7f7fb7900185d-brainstorming-3-6-le-domande

(D Brainstorming 3.6 (le "domande") v~ & Offerta gratuita

AOMANDARE BEM.
EPENSARE MEGLIO

ik ogu
‘STRATESHALEGALE W20
L CoMAE GRSTT

Brainstorming 3.6 (le "domande")
Di GIANFRANCO D'AIETTI &

Autore: Gianfranco D'Aietti - (v. 3.6) Brainstorming legale collaborativo
per suggerire I'impostazione delle "domande" da porre per casi legali
specifici
Link
https://Inkd.in/dKpSfKuN
Click qui =

Spiegami cosa puo

doma... fare questo GPT(s)...

www.giovannipascuzzi.eu a Giovanni Pascuzzi
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Questo GPT specializzato e progettato per assisterLa in modo strutturato nell’analisi di

utilizzando una tecnica chiamata question storming.
In concreto, pud fare questo:

Q@ 1. Analizzare un caso legale attraverso domande

Non fornisce risposte immediate o soluzioni, ma La guida a:

e individuare i punti critici del caso
¢ far emergere profili nascosti o trascurati

e costruire una visione piu completa e strategica

2. Formulare domande “da avvocato”

Le domande sono:

e giuridicamente orientate (diritto civile, commerciale, amministrativo)
e formulate con linguaggio tecnico
e distinte per funzione:

¢ normativa (quali norme si applicano?)

e probatoria (quali prove servono?)

e strategica (come impostare la difesa?)

e interpretativa (come leggere i fatti?)

casi giuridici,

www.giovannip

@ 3. Simulare una riflessione professionale guidata

Ogni domanda é pensata come se fosse rivolta a:
* cliente
® controparte
e giudice
® consulente tecnico
e oppure come riflessione interna difensiva

@

Durante la sessione:

4. Costruire una griglia di lavoro

e leiseleziona le domande piu utili

e il sistema le organizza

» alla fine ottiene un elenco strutturato di quesiti strategici, pronto per:
® preparare un atto
e impostare una consulenza
e affrontare un contenzioso

© 5. Limite importante

Questo strumento non sostituisce il parere legale e, soprattutto nella prima fase:

* non da risposte
* non propone soluzioni

* non interpreta direttamente la norma

Serve invece a migliorare la qualita del ragionamento giuridico.

Se desidera utilizzarlo, La invito a descrivere un caso concreto: da li iniziera la sessione guidata.

@ o 9

3 messaggi rimanenti. Per continuare la conversazione, avvia una prova

tuita di Busi Prova Business gratuitamente
gratuita di Business

+ Fai una domanda A0
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