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Domenica 5 novembre inaugurano al Mart le

nuove esposizioni Carlo Alfano. Soggetto spazio
soggetto e Francesco Lo Savio. La prima, a cura di
a cura di Denis Isaia e Gianfranco Maraniello

in collaborazione con I'archivio Alfano, & la prima
grande retrospettiva su Alfano (1932-1990)
ospitata da un'istituzione e illustra attraverso

Lo Savio e Alfano, due nuove mostre in arrivo al Mart di Rovereto

cinquanta opere il percorso creativo dell'artista
dalla meta degli anni Sessanta all'inizio degli anni
Novanta. Lesposizione su Francesco Lo Savio a
cura di Silvia Lucchesi, Alberto Salvadori, Riccardo
Venturi € un progetto inedito che getta nuova luce
sulla ricerca dell'artista. In mostra circa la meta
delle opere realizzate.

I1libro E edito dal Mulino il saggio di Pascuzzi sul futuro della professione legale
«Redigere norme non basta, servono risposte pratiche ai dilemmi quotidiani»

[l giurista, un problem solver

di Marika Damaggio

La mano che prima stringe-
va l'altra s’ ritirata. Il patto fi-
duciario tra cittadini e tecnici,
quell'incondizionata delega
simbolicamente affidata a chi
s, a chi puo, da tempo vacilla.
«E proprio dal sistema demo-
cratico in quanto tale, cioé da
quella fitta rete di istituzioni
inventate con genialita e co-
struite con fatica dai nostri pa-
dri, che un numero sempre
maggiore di loro figli e nostri
contemporanei si sentono tra-
diti e delusi», scriveva in Babel
il compianto Zygmunt Bau-
man. Un disincanto che diven-
ta frustrazione e mina quel si-
stema di regole che ha orienta-
to i rapporti di autorita e le
modalita della loro legittima-
zione. E da qui, allora, che ¢
bene partire. Ossia dalla con-
sapevolezza che gli attori de-
putati alla risoluzione dei pro-
blemi devono ri-acquisire au-
torevolezza e credibilita, mi-
gliorando il processo stesso
che conduce alla soddisfazio-
ne del proprio compito.

Nel suo ultimo libro Giovan-
ni Pascuzzi offre il suo contri-
buto, aiutando i giuristi a mi-
surarsi con la polisemia dei
problemi che quotidianamen-
te affrontano e dovranno af-
frontare. Il problem solving
nelle professioni legali, edito
da il Mulino, codifica cosi un
metodo rigoroso, scientifico,
seguendo le vie del razionali-
smo critico. «Il giurista puo
essere considerato un pro-
blem solver che affronta diver-
se tipologie di problemi po-
nendo in essere una serie di
attivita cognitive per giungere
alla loro soluzione», scrive sin
dalle prime righe l'autore, do-
cente di diritto privato compa-
rato all’'universita di Trento.

I destinatari della guida, un
vero e proprio manuale di ge-
stione dell’attivita legale, sono
principalmente avvocati, notai,
magistrati, legislatori/regola-
tori di testi normativi. Tuttavia
la platea € ben pill ampia: al di
la degli aspetti tecnico-formali
(come si scrive un contratto o

un atto di causa, per esempio)
il percorso che conduce alla ri-
soluzione dei problemi é agil-
mente applicabile ad altre pro-
fessioni. Un caso su tutti: I'in-
contro con il cliente e le moda-
lita con cui si svolge il
colloquio per individuare il
problema stesso costituiscono
I'impalcatura di una qualsiasi
relazione tra chi ha un bisogno
e chi puo soddisfarlo. In questo
caso, infatti, oltre alle semplici
competenze tecniche sono ne-
cessarie abilita comunicative,
agilita nel porre le domande
giuste e, citando Plutarco, di-
mestichezza nell’arte del-
l'ascoltare. «Nelle professioni
legali — scrive Pascuzzi — i rap-
porti con le persone hanno una
funzione primaria. Occorre,
quindi, saper costruire le rela-
zioni con i clienti che sono in-
nanzitutto di natura fiduciaria:
I'ascolto € lo strumento princi-
pale per ottenere questo. Non &
un’impresa facile perché ri-
chiede impegno: ci si deve
sforzare di capire il messaggio
lanciato dal proprio interlocu-
tore; bisogna dirigere la pro-
pria attenzione verso l'altro per
entrare nel suo sistema di rife-
rimento. Perché solo attraverso
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l'ascolto € possibile intendere,
capire, percepire, cogliere, af-
ferrare». Giurista, avvocato,
notaio, ma anche counselor: il
processo di risoluzione dei
problemi, che ¢ principalmen-
te metodo, implica interdisci-
plinarieta. Scienze cognitive,
psicologia sociale, scienze del-
la comunicazione, pedagogia:
T'approccio € olistico.

Ma la portata sociale della
capacita di risolvere problemi
dipanata nel volume si evince
maggiormente riflettendo sul
ruolo dei legislatori. «Siamo
abituati a pensare che non esi-
sta problema della vita quoti-
diana, dal piu piccolo al piu
grande, che non possa essere
risolto con l'intervento del le-
gislatore — scrive Pascuzzi —
Singoli cittadini, associazioni,
esponenti di categorie econo-
miche, partiti politici invoca-
no riforme legislative simili
per risolvere problemi che
vanno dalle regole per miglio-
rare la qualita della vita, fino
alle specifiche delle macchine
per cucire». La normazione
come risposta ai problemi di
ogni tipo, per certi versi € ri-
masta immutata nel mezzo
della crisi del patto fiduciario

tra cittadini ed esperti.
L’astrattezza della norma ri-
mane garanzia, baluardo per
la soddisfazione dei singoli (e
pitu disparati) bisogni. Ecco,
allora, che si palesa la respon-
sabilita che grava sulle spalle
del regolatore, ovvero il pro-
blem solver a cui Pascuzzi si ri-
volge illustrando passaggi mi-
nuziosi per codificare il pro-
blema, analizzarne i confini,
valutarne il superamento, mi-
surarne la ricaduta prevedibi-
le. Tradotto: individuando
non per forza la soluzione as-
soluta, pressoché inesistente,
bensi quella scientificamente
adatta tra le ipotesi percorribi-
li. «Se il giurista rimane solo il
tecnico della redazione delle
norme sara sempre pitt margi-
nalizzato — spiega l'autore - Se
diventera il problem solver dei
processi regolativi allora ritro-
vera a pieno il suo spazio». Se-
guendo il ritmo del ragiona-
mento, allora, Pascuzzi invitaa
ridisegnare il perimetro della
formazione del giurista, «a co-
minciare dagli skills del lavoro
interdisciplinare e da quelli
connessi alla creativita e all'in-
novazione».
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